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Plano de ação
O imprevisível



Ambiente 
estimulante, rico em 

oportunidades
Boa educação
Treinamento 

intensivo
Estratégia eficiente 
para distribuição de 

recursos
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Ansiedade

Desordem
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Nansen Andrée

É impossível
escapar de 

algumas 
consequências 

negativas do CAOS.

É possível perder todas as 
oportunidades que o CAOS apresenta.



Nansen Andrée

OPCIONALIDADE

Aproveitar 
o máximo 
dos bons 
riscos

Evitar ao 
máximo 
os maus 

riscos
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A incerteza é 
sempre presente
e é máxima
quando 
começamos algo 
novo

Decisões são tomadas 
baseadas em 
previsões, a partir de 
experiências passadas, 
mesmo sabendo que a 
realidade pode ser 
completamente 
diferente. 



A incerteza é 
sempre presente
e é máxima
quando 
começamos algo 
novo

A arma que 
usamos para 
combater a 
incerteza e falta 
de conhecimento 
é....
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A função do plano é nos tranquilizar 
com relação a um futuro incerto.

Quanto mais detalhado, mais 
tranquilidade o plano gera



A função do plano é nos tranquilizar 
com relação a um futuro incerto.

Quanto mais detalhado, mais 
tranquilidade falsa o plano gera







Antifrágil: aquilo que não 

só ganha com o caos, 

mas precisa dele para 

sobreviver e progredir.



Fragilista: odeia a desordem 

e busca a estabilidade. Faz 

isso tentando estabilizar o 

ambiente.

Antifragilista: busca a 

estabilidade aceitando os 

desafios e a aleatoriedade. 
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ESTRATÉGICO EXECUÇÃO

PLANEJAMENTO 

ESTRATÉGICO





PLANEJAMENTO



PLANEJAMENTO



PLANEJAMENTO



PLANEJAMENTO



PLANEJAMENTO

planejamentoantifragil.com



PLANEJAMENTO





PLANEJAMENTO


